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Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Keuke 
 
TOIMINTAKERTOMUS 2019 
 

Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Keuke on toiminut vuodesta 1998 alkaen seudullisena kehittämis-

yhtiönä. Yhtiön tehtävänä on lisätä toiminta-alueensa hyvinvointia luomalla edellytyksiä uuden elin-

keinotoiminnan ja uusien työpaikkojen syntymiselle sekä olemassa olevien yritysten menestyksekkäälle 

toiminnalle. Paikallisilla yrityksillä – pienistä suuriin – on enemmän kuin tärkeä rooli kullakin paikkakun-

nalla. Hyvin menestyvät yritykset tekevät palveluillaan paikkakunnasta vireän, vetovoimaisen ja halutta-

van, ja luonnollisesti yritykset tarjoavat työpaikkoja ja tuovat verotuloja alueen kunnille. Keuken visiona 

onkin olla keskiuusmaalaisten yritysten tärkein kehittämiskumppani ja kasvun mahdollistaja. 

 

Keuken toimintaa ohjaavat seuraavat strategiset peruslinjaukset: 

1. Elinkeinojen ja elinvoiman kehittäminen korostuu tulevaisuuden kunnissa 

2. Omistajakunnat näkevät tärkeäksi jatkaa elinkeinojen kehittämistä ja yritysneuvontapalvelujen tar-

joamista yhteisen yhtiön kautta 

3. Kuntien investointi Keuken toimintaan palauttaa sijoituksen moninkertaisena elinvoimaisten ja kehit-

tyvien yritysten ja niihin syntyvien työpaikkojen kautta 

4. Kysyntä toimialarajattomalle alkavien ja toimivien yritysten neuvonnalle jatkaa kasvuaan alueella 

5. On asiakkaan edun mukaista tuottaa palvelut alkaville ja toimiville yrityksille yhdessä yhtiössä  

 

Yhtiö toteuttaa perustehtäväänsä tuottamalla yritysneuvonta- ja kehittämispalveluja Järvenpään, Karkki-

lan, Keravan, Nurmijärven, Pornaisten, Sipoon ja Tuusulan kuntien alueella toimiville tai siellä kotipaik-

kaansa pitäville yrityksille sekä yrityksen perustamista harkitseville henkilöille. Yhtiön peruspalveluina 

ovat alkavien yrittäjien neuvonta, toimivien yritysten neuvonta- ja kehittämispalvelut, seudullisten yritys-

palveluiden koordinointi, alueella sijaitsevien yritysten toimintaedellytysten edistäminen ja alueen mark-

kinointi sekä alueellisten elinkeinotoiminnan kehittämishankkeiden järjestäminen. 

 

Yhtiön tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikä se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on 

käytettävä yhtiön oman toiminnan tukemiseen ja kehittämiseen. Tämä yhtiöjärjestykseen vuonna 2016 

virallistettu tarkoitus vastaa toiminnan jo aiemmin vakiintunutta luonnetta.  

 

Yhtiön hallinto 

Kehittämiskeskuksen omistajina ovat Järvenpään, Karkkilan ja Keravan kaupungit sekä Mäntsälän, Nurmi-

järven, Pornaisten, Sipoon ja Tuusulan kunnat. Yhtiön osakkeiden kokonaismäärä on 210 kappaletta, joista 

130 osaketta on 8 eri osakkaalla ja lisäksi yhtiö on hankkinut omistukseensa omia osakkeita yhteensä 80 

kappaletta. Yhtiön kotipaikka on Kerava. 

 

Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Keuken hallituksessa ovat vuonna 2019 toimineet: 

Juha Virkki  puheenjohtaja 

Markku Aalto  jäsen 13.6. alkaen 

Mikael Grannas jäsen 13.6. alkaen 

Olli Keto-Tokoi jäsen ja varapuheenjohtaja 13.6. saakka 
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Eero Kokko  jäsen 13.6. saakka 

Vesa Kokkonen jäsen 13.6. alkaen 

Marko Lehenberg jäsen, varapuheenjohtaja 13.6. alkaen 

Pirjo Leino  jäsen 

Seppo Pietarinen jäsen 31.7. saakka 

Pekka Söyrilä  jäsen 13.6. saakka 

 

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana seitsemän kertaa. Yhtiön toimitusjohtajana toimi Elina Pekka-

rinen ja tilintarkastajana BDO Oy, päävastuullisena tilintarkastajana Vesa Toivonen. Yhtiön palveluksessa 

työskenteli vuoden 2019 aikana keskimäärin 10 henkilöä.  

 

Talous ja rahoitus 

Vuoden 2019 aikana yhtiön liikevaihto oli 1.322.687,57 € (1.129.228,01 € vuonna 2018). Yhtiön tulos oli 

59.141,81 € voitollinen. Yhtiön kassavirta pysyi vuoden mittaan tasapainossa hankerahoitussaatavien py-

syessä kohtuullisina hankkeiden maksatuskierron nopeutuessa aiemmasta. 

 

Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Keuken toimintaa rahoittivat vuonna 2019 pääasiassa toiminta-

alueen kunnat. Toimintaa tukevaa lisärahoitusta saatiin usealta taholta. Uudenmaan ELY-keskus rahoitti 

valtion ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) varoista Onnistujanaiset-palvelua ja Hämeen ELY-keskukselta 

saatiin samoin Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja valtion rahoitusta yritysten tuottavuuden ja työhyvin-

voinnin kehittämiseen keskittyvään Sampo -palveluun. Valtaus, Tutka ja Recoin -palveluiden osarahoitta-

jana toimi Uudenmaan liitto Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion varoista. Sampo-, Tutka- ja 

Recoin -palvelut jatkuvat myös vuonna 2020. Yhtiöllä ei ole tutkimus- tai tuotekehitystoimintaa. 

 

Toimintavuosi 2019 

Yhtiö palveli vuonna 2019 yli kahtatuhatta (2099) asiakasta, mikä on lähes samalla tasolla kuin edellisenä 

vuonna (2132). Yksittäisten henkilöiden määrä asiakkaina oli 2494 henkilöä (2485 henkilöä vuonna 2018). 

Vanhojen asiakkaiden eli sellaisten, jotka ovat hyödyntäneet jo aiempina vuosina Keuken palveluja, määrä 

on vuosien mittaan kasvanut selvästi ja oli viime vuonna 50,8 %. Ensi kertaa Keuken palveluita hyödyntä-

neiden asiakkaiden määrä oli vastaavasti 49,2 %. Useampana vuonna Keuken palvelujen piiriin palaami-

nen kertoo korkeasta asiakastyytyväisyydestä ja siitä, että yritysten kehittämisprojektit ovat pidempikes-

toisia ja yritykset osaavat käyttää Keuken palveluita myös uusien kehittämistarpeiden ilmaantuessa. 

 

Keukella oli asiakkaita monipuolisesti yrityksen perustajista, eri kokoisista yrityksistä, eri toimialoilta ja 

koko toimialueelta. Suuret asiakasmäärät korreloivat myös neuvonnan perusteella tehtyihin tuotoksiin, 

kuten erilaisiin arviointeihin ja suunnitelmiin. Neuvontatoimenpiteiden tuotoksia oli yhteensä 2084 kap-

paletta, mikä on yli 600 enemmän kuin edellisenä vuonna. Eniten neuvontatoimenpiteiden tuotoksena 

syntyi liiketoiminnan arviointeja. Vuonna 2019 Keukessa niitä tehtiin 1144 kappaletta, mikä on 501 edel-

lisvuotta enemmän. Rahoitushakemuksia tehtiin yhteensä 205 kappaletta, kun vuonna 2018 vastaava luku 

oli 97. Liiketoiminta- tai projektisuunnitelmia tehtiin 338 ja markkinointisuunnitelmia 231 kappaletta. 

Omistajanvaihdossuunnitelmia tehtiin 88 kappaletta, lähes puolet edellisvuotta (47 kpl) enemmän. Keu-

ken järjestämiin tilaisuuksiin osallistui kaikkiaan 1892 henkilöä. 
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Yrittäjät kokevat Keukesta saamansa yritysneuvonnan ja –kehittämispalvelut erittäin hyödyllisiksi. Kulu-

neena vuonna toteutetussa asiakastyytyväisyystutkimuksessa 89 prosenttia koki Keuken palvelut hyödyl-

liseksi yritystoiminnan yleisen kehittämisen kannalta ja 85 prosenttia kertoi Keuken yrityspalvelujen käy-

tön vahvistaneen omia suunnitelmia. Kaksi kolmasosaa (66%) asiakkaista kertoi saaneensa enemmän neu-

vontaa kuin osasi odottaa. Yrityskehittämistyön hyöty näkyy myös konkreettisissa tuloksissa, 78 prosent-

tia ryhtyi heti toimenpiteisiin Keuken asiakkuuden tuloksena ja yli puolet, 59 prosenttia uskoi hankkeensa 

toteutuneen nopeammin Keuken palveluiden avulla. Lähes kaikki, 94 prosenttia asiakkaista olisi valmis 

suosittelemaan Keuken palveluja toisille yrityksille. 

 

Keuke toimi Keskisen Uudenmaan seudullisten yrityspalvelujen koordinaattoriorganisaationa. Kuluneena 

vuonna yhteistyö näkyi käytännön tasolla erityisesti viestinnässä ja markkinoinnissa sekä asiakkuuksien 

hoidossa. Yhteistyötä tehtiin niin paikallisten yrittäjäyhdistysten, Helsingin seudun kauppakamarin, Uu-

denmaan Yrittäjien, TE-toimiston yrityspalveluiden kuin Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Keudan 

kanssa. Yritysasiakkaiden hankkeita saatiin eteenpäin yhteistyössä mm. ELY-keskuksen, Finnveran ja Bu-

siness Finlandin kanssa ja kehittämishankkeissa toimittiin yhteistyössä Posintra Oy:n, Novago Yrityskehi-

tys Oy:n, Kehitysyhtiö SavoGrow Oy:n, Laurea-ammattikorkeakoulun ja Työtehoseuran kanssa. 

 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Keuken perustoimintojen rahoituspohjan arvioidaan olevan kuluvan vuoden loppuun saakka tasapai-

nossa. Toiminnan rahoituksessa seuraavina vuosina tullee olemaan jonkin verran haasteita nykyisen EU-

ohjelmakauden päättyessä ja uuden EU-ohjelmakauden käynnistymisen viedessä aikaa sekä mahdollisesti 

kuntatalouden niukkenevan kehityksen myötä. Näitä haasteita pyritään edelleen ratkaisemaan jatkuvana 

vuoropuheluna omistajien kanssa. 

 

Tavoittaessaan vuosittain yli 2000 asiakasta Keuke on vakiinnuttanut asemansa Keskisellä Uudellamaalla 

johtavana yrityskehitysorganisaationa, joka palvelee yrityksiä niiden koko elinkaarella. Yhtiön henkilöstö 

on yrityskehittämisen ja -neuvonnan kokeneita ammattilaisia ja asiakkaiden tyytyväisyys Keuken yrityske-

hityspalveluiden laatuun on tutkitusti erittäin korkeaa luokkaa. Keukelle on muotoutunut pitkän ajan ku-

luessa vankka käytännön kokemus, osaaminen, toimivat verkostot ja hiotut mallit yrityskehityspalvelui-

den asiakaslähtöisestä ja laadukkaasta toteuttamisesta sekä yrityskehityshankkeiden ammattitaitoisesta 

koordinoinnista.  

 

Keukeen kertynyt monipuolinen osaaminen on myös kuluvana vuonna hyödyttämässä omistajia ja tuot-

tamassa kilpailuetua asiakkaille niiden alati muuttuvassa toimintaympäristössä. Keuke pystyy tuottamaan 

omistajilleen merkittäviä hyötyjä elinvoimatehtävien toteuttajana. Tarvittaessa omistajille voidaan kette-

rästi tarjota myös uusia mahdollisuuksia hyödyntää Keuken osaamista ja toiminta-alueellaan suvereenia 

yritysrajapinnan tuntemusta. 

 

Kuluvana vuonna Suomea ja maailmaa haastaa COVID19 -pandemia. Sillä arvioidaan olevan erittäin mer-

kittäviä negatiivisia seurauksia koko elinkeinosektoriin. Koronavirusepidemia tulee aiheuttamaan mittavia 

menetyksiä merkittävälle osalle yrityksistä ja Keuke varautuukin auttamaan ja neuvomaan epidemian seu-

rauksista kärsiviä yrityksiä koko toiminta-alueellaan vielä pitkään akuutin kriisivaiheen jälkeen. 
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TULOSLASKELMA 1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018
  
  LIIKEVAIHTO 1 322 687,57 1 129 228,01
  
  Liiketoiminnan muut tuotot 14 628,00 36 441,75
  Materiaalit ja palvelut
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat
      Ostot tilikauden aikana -385,49 0,00
      Ulkopuoliset palvelut -176 192,21 -155 241,62
    Materiaalit ja palvelut yhteensä -176 577,70 -155 241,62
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -491 812,37 -460 227,42
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -88 976,69 -69 642,54
      Muut henkilösivukulut -8 696,94 -24 637,27
  Henkilöstökulut yhteensä -589 486,00 -554 507,23
  Liiketoiminnan muut kulut -497 920,09 -404 518,77
  
  LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 73 331,78 51 402,14
  
  Rahoitustuotot ja -kulut
    Muut korko- ja rahoitustuotot
      Muilta 12,10 11,72
    Korkokulut ja muut rahoituskulut
      Muille -49,96 -35,00
  Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -37,86 -23,28
  
  VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 73 293,92 51 378,86
  
  Tuloverot
  Tilikauden verot -14 152,11 -9 523,43
  Tuloverot yhteensä -14 152,11 -9 523,43
  
  TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 59 141,81 41 855,43
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TASE
  
  V A S T A A V A A 31.12.2019 31.12.2018
  
  VAIHTUVAT VASTAAVAT
  Saamiset
    Lyhytaikaiset
      Myyntisaamiset 0,00 4 526,00
      Muut saamiset 52 561,67 48 926,22
      Siirtosaamiset 123 675,71 92 431,57
      Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 176 237,38 145 883,79
    Saamiset yhteensä 176 237,38 145 883,79
  Rahat ja pankkisaamiset 580 955,28 523 711,07
  
  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 757 192,66 669 594,86

  
  V A S T A A V A A   Y H T E E N S Ä 757 192,66 669 594,86

  
  V A S T A T T A V A A 31.12.2019 31.12.2018
  
  OMA PÄÄOMA
    Osakepääoma
      Osakepääoma 35 319,46 35 319,46
    Osakepääoma yhteensä 35 319,46 35 319,46
    Edellisten tilikausien voitto (tappio) 174 663,90 137 349,60
    Tilikauden voitto (tappio) 59 141,81 41 855,43
    
  OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 269 125,17 214 524,49
  
  VIERAS PÄÄOMA
  Lyhytaikainen
    Saadut ennakot 368 543,85 334 878,45
    Ostovelat 6 914,61 6 591,63
    Muut velat 19 184,68 28 076,85
    Siirtovelat 93 424,35 85 523,44
    Lyhytaikaiset velat yhteensä 488 067,49 455 070,37
    
  VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 488 067,49 455 070,37

  
  V A S T A T T A V A A   Y H T E E N S Ä 757 192,66 669 594,86
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT (PMA luku 3)

Tilinpäätös on laadittu pien-ja mikroyritysasetuksen 2 ja 3 luvun pienyrityssäännöksiä 
käyttäen (PMA1.1.5.1).

 Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet (PMA 3:1)

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu
KPL 5 luvun 2 §:n mukaisesti.

Muilta osin tilinpäätös on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpäätösasetuksen 
3 luvun 1 §:n 2 ja 3 momentissa säädettyjä arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita
ja -menetelmiä.

 Annetut vakuudet, taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekä eläkevastuut (PMA 3.7)

Esineoikeudelliset vakuudet, jotka pienyritys on antanut omaisuudestaan (PMA 3.7.1,1)

31.12.2019 31.12.2018 Muutos

Muiden puolesta
Vuokravakuus 20 580,00 20 580,00 0,00

Taseen ulkopuolisten järjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen tarkoitus  (PMA 3.7.1,3)

ESR-, EAKR ja toimintaympäristötukihankkeiden rahoituseriin liittyy palautusta koskevia rajoittavia
ehtoja.

 Henkilöstö (PMA 3.11)

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana
31.12.2019 31.12.2018 Muutos

Toimihenkilöt 10 9 1
Yhteensä 10 9 1

 Omien osakkeiden ja osuuksien hankinnat ja luovutukset (PMA 3.12)

Tilikaudella hankittujen tai luovutettujen osakkeiden lukumäärä ja nimellisarvo (PMA3:12.1,2)

Osakkeita hankittiin yhteensä 27 kappaletta (nimellisarvo 168,19 euroa/kpl). Näiden osakkeiden 
suhteellinen osuus rekisteröidystä osakepääomasta on 27/210-osaa (12,8 %). 
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 Erittely oman pääoman muutoksista (PMA 1.1.4,2)

Osakeyhtiö
31.12.2019 31.12.2018

Osakepääoma tilikauden alussa 35 319,46 35 319,46
Osakepääoma tilikauden lopussa 35 319,46 35 319,46

______________ ______________
Sidottu oma pääoma yhteensä 35 319,46 35 319,46

Voitto edellisiltä tilikausilta tilikauden alussa 179 205,03 135 667,70
Omista osakkeista maksettu määrä -13 631,35 -9 090,22
Jätetään edellisen tilikauden voitto tilille 165 573,68 126 577,48
Voitto edellisiltä tilikausilta tilikauden lopussa 174 663,90 137 349,60

Tilikauden voitto tai tappio 59 141,81 41 855,43
______________ ______________

Vapaa oma pääoma yhteensä 233 805,71 179 205,03

Oma pääoma yhteensä 269 125,17 214 524,49

 OSAKEYHTIÖLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT (OYL 8:5-8 §)

Tieto omista osakkeista (OYL 8:8 §)
Yhtiön hallussa ja panttina olevat yhtiön omat osakkeet (OYL 8:8.1,1)

Yhtiön hallussa on 80 kpl osakkeita. Mitätöimättömien osakkeiden suhteellinen
osuus 35 319,46 euron suuruisesta rekisteröidystä osakepääomasta on 80/210.

Yhtiölle tilikaudella tulleet ja pantiksi otetut osakkeet (OYL 8:8.1,2)

Yhtiölle on tullut 27 kpl omia osakkeita, jotka on ostettu Keravan, Tuusulan, Mäntsälän,
Pornaisten, Järvenpään, Nurmijärven ja Klaukkalan Yrittäjät Ry:den luopumista yhtiön 
osakkeiden omistuksista. Osakkeista suoritettiin myyjille vastineena yhteensä 4 541,13 euroa.

Laskelma OYL:n 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomasta
31.12.2019

Voitto edellisiltä tilikausilta 174 663,90
Tilikauden voitto / tappio 59 141,81
Vapaa oma pääoma yhteensä 233 805,71
Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 233 805,71

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi sekä esitys mahdollisesta muun
vapaan oman pääoman jakamisesta (PMA 1:1.4,2 ja OYL 8:5.2)

Hallitus käsitteli yhtiön tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2019 - 31.12.2019 ja esittää 
tilinpäätöksen vahvistamista varsinaisessa yhtiökokouksessa. Hallitus esittää tilikauden 
voiton (59 141,81 euroa) jättämistä edellisen tilikauden voitto/tappio -tilille. 
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 Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista (KPL 2:7a)

TILINPÄÄTÖS
Tilinpäätös sidottuna
Tase-erittelyt tilinpäätöksen liitteenä

TILILUETTELOT JA SALDOLUETTELOT
Tilikohtainen tulos ja tase tilinpäätöksen liitteenä
Tililuettelo cd-rom levyllä

KIRJANPIDOT
Päiväkirja cd-rom levyllä
Pääkirja cd-rom levyllä
Myyntireskontran tase-erittelyt cd-rom levyllä
Ostoreskontran tase-erittelyt cd-rom levyllä
Palkkakirjanpidon raportit cd-rom levyllä

TOSITEAINEISTON SÄILYTTÄMINEN
Tositteet säilytetään kirjanpitovelvollisen tiloissa Puuvalonaukio 2 D, 04200 KERAVA.
ESR- ja EAKR-hankkeiden tositeaineistot on säilytettävä rahoittajaviranomaisten EU-ohjelmien
sulkemisaikatauluista annettavien ohjeiden mukaisesti.
Kaikki aineisto säilytetään digitaalisesti tallennettuna, varmuuskopiot ovat CD-ROM levyllä.

Käytetyt tositelajit

1 Pääkirja 1 - 54
20 Tiliote 1 - 58
21 Tiliote OP 1 - 4
4 Alv 1 - 12
5 Palkat 1 - 25
60 Myyntilaskut 1 - 89
61 Myyntireskontramaksut 1 - 57
70 Ostoreskontralaskut 1 - 16
71 Ostoreskontramaksut 1 - 150
72 Ostoreskontralaskut (sähköiset) 1 - 621
73 Matkalaskut (ostoreskontra) 1 - 59
90 Muistiotositteet 1 - 7
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Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitukset sekä tilinpäätösmerkintä

___________________________________

_____ päivänä ________________________ kuuta 2020

___________________________________ ___________________________________
Juha Virkki, pj Pirjo Leino

___________________________________ ___________________________________
Marko Lehenberg Vesa Kokkonen

___________________________________ ___________________________________
Markku Aalto Mikael Grannas

___________________________________
Elina Pekkarinen

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

___________________________________

_____ päivänä ________________________ kuuta 2020

___________________________________
Vesa Toivonen, HT


